Ar Olpha uz
Eiropas tirgiem

Za|u razotaja Olpha valdes priekssédétajs Juris Bundulis (71) par sava maza
un uznémuma divos gados paveikto, informétibas nozimi, zaJu cenam un
vienu neliela iedzivotaju skaita prieksrocibu
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arbs ir jadara ar milestibu.

Lai cik neticami tas varbit

neliktos, pacienti o

milestibas energiju sajtt,

saka zalu razotajs, AS

Olpha valdes prieksséde-
tajs Juris Bundulis. Ar farmaciju Bundulis
ir saistits visu savu 1953. gada aizsakuSos
miuizu, ka pats saka, jau pirms piedzimsa-
nas, kad vina mate studéja farmaciju
Latvijas Valsts universitaté, un $aja nozaré
ir bijis gan zinatnieku, gan razotaju, gan
valsts pusé. Vienubrid Bundulis esot ar1
meéginajis izbaudit pensionara dzivi -
plaut zali un priecaties par dabu savas
lauku majas —, bet tas vinam izdevies tikai
tris ménesus. Jo naca piedavajums, no
kura nevar atteikties, — likt lieta savu
pieredzi, iesaistoties cauri dazadam ar
Valérija Maligina mantojuma lietam
saistitam peripetijam izgajusa Latvijas
farmacijas celmlauza Olainfarm attistiba.

Dazs labs, kuram zales pédéja laika

nav bijis japerk, varbtit pat nav pamanijis,
ka Olainfarm tagad sauc Olpha - ar $o
vardu paredzéts iekarot pasaules tirgus.
Divos gados ir paveikts fantastisks darbs,
ne bez lepnuma stasta Juris Bundulis, bet
arl izaicinajumu netrukst — kaut vai gadat,
lai kadas katastrofas vai kara gadijuma
Latvija nenonaktu situacija, kad vairs nav
nopérkami ne tikai sérkocini un sals, bet
ar1 daudziem regulari nepiecieSamas
zales.

Vai jiis pats zales lietojat?

Kad bez zalem nevar iztikt, tad tas,
protams, lietoju. Bet vairak lietoju to, ko
man daba dod. Pieméram, més gimeneé

varam sirupu no priezu zalajiem cieku-
riem, un pavasarl arl prieZu un citi pum-
puri ir vitaminiem parbagati.

Tatad zales jiis ne tikai raZojat, bet
ari gatavojat pats majas.

Veselibas pamata ir cilveka imiinsisté-
ma. Pie savas imiinsistémas stiprinasanas
diezgan stipri piestradaju. Mani ir iespai-
dojusi atzina, ka daba dod visu, kas mums
ir vajadzigs. Esmu ridzinieks lidz kaulu
smadzeném, bet pirms vairak neka 20
gadiem Rigu pametu — nopirkam laukos
maju ar skaistu vardu Kakpédinas un
sakam tur dzivot. Mamma sakuma man
apmeéram reizi ménesi jautaja, vai tad
neatgrieziSos Riga. Né, man Kakpeédinas
loti patik.

Sovhoza laikos ta maja bija sadalita
Cetros dzivoklos, tur varéja labi redzét kul-
tiru at8kiribas — viens dzivoklis bija kar-
tigs, cits pilnigi nolaists, un ta iemitnieks
visus atkritumus bija vienkarsi metis lauka
palogu, izvedam vairak neka desmit ton-
nu. Kad sakam Kakpédinas dzivot, vide
pamazam mainijas — paradijas ziedi, iesta-
dijam mezu. Godigi sakot, kad mekléjam
maju pirk§anai, sludinadjuma pirmais, kas
mis uzrunaja, bija So maju nosaukums.
Domajam, ka tur ar1 aug kakpédinas. Ta,
protams, nebija - lidz pa§am durvim auga
natres. Tagad paris reizes esam méginajusi
kakpédinas mezmala stadit, bet tas vél ne-
ieaugas, vél vide nav tam gatava. Citas za-
lu téjas gan tur vacam.

Gribat teikt, ka «fabrikas zales»
cilvékam jacensas lietot péc iespéjas
mazak?

Zales ir jalieto pamatoti un pareizi.
Daudzi tam varbiit nepiekritis, bet cilveka

veselibu liela méra nosaka vina dzives-
stils, uzvediba. Ja parkap dabas likumus,
gaidi brinumus. Tas, ko teiksu, varbat
izklausisies drusku pretruna ar zalu
razotaju filozofiju, bet miasu mérkis nav
cilvékus sazalot — miisu merkis ir palidzet
tiem, kuriem zales patiesam vajag. Zalu
lietoSanas principam, tapat ka visas
veselibas apriipes principam, vajadzétu
biit «no vienkarsaka uz sarezgito». Ja ir
pareiza profilakse un vél laba primara
veselibas apriipe, pacientam talak vispar
nevajadzétu noklat - tiek laikus identifi-
céta un noveérsta probléma, un cilveks
atgriezas normala dzive. Diemzél més
reizém grékojam, un tad ir zales, tad ir
hospitalizacija, tad kirurgiska iejaukSanas
un kas tik vél ne.

Lai cilveki pienemtu pareizus lemu-
mus, viniem ir jadod zinasanas. Turklat, ja
cilvéks par savu veselibu gada péc brivas
gribas, tad ir rezultats. Ja vins rikojas ar
domu, ka tiek spiests to darit, rezultata
nekad nebis. Tapéc man ir svarigi, lai ari
$aja uznémuma visi baitu uz viena vilna.
Ja tu gribi izrunat savu problému, atrodi
kadu, kam tu uzticies. Agrak es grib&ju
mainit visu pasauli (smaida), tagad ar
palidzibu vairs nevienam neuzbazos,
vértéju vispirms, vai cilveks tieSam grib,
lai es vinam palidzu.

Ja valsts gribétu, lai jiis, kas tagad
parstav zalu raZotajus, to atkal konsulte-
jat nozares regulacijas lietas, jiis to
daritu?

Es nevienu neuzskatu par pretinieku.
Man reizém ir vaicats: «Ka tu vari visus
milét?» Ja, tas nav un vienlaicigi ari ir
pavisam vienkarsi. Esmu bijis abas pusés, >
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sava Veselibas ministrijas (VM) perioda
Farmacijas departamenta kolégi bija Soka,
kad teicu: esam sagatavojusi dokumentu,
tagad paradisim to raZzotajiem, nozares
specialistiem. Kolégi teica: «Mis tacu
apédis bez sals!» Bet es parliecinaju:
paméginasim, vini zina lietas praktisko
pusi, mums ir jazina visi viedokl, jo,
tiklidz kads nav pie galda, gaidi brinumus.

Aizgaju ar Ministru kabineta noteiku-
mu projektu pie nozares, vini lasa, un
tiem, kas mani labak pazina no maniem
zinatnes un nozares praktiskas puses
laikiem, pirmais jautajums bija: «Kurs
idiots Sito uzrakstija?» Atbildéju: «Es.» —
«Nevar biut!» — «Es. Ja jis gribat, lai doku-
ments ir normals, ejam tam cauri, sakiet,
kas nav pareizi, argumentéjiet, un, ja mes,
izvértéjot argumentus, vienosimies, tad
izmainas ieviesisim.»

VM periods, kad biju sakuma Farmaci-
jas departamenta vaditajs, tad valsts sek-
retara vietnieks, man lava daudz plasak
paraudzities uz nozari. Zalu razotaji, vis-
maz Olpha, ripéjoties par cilvéka veselibu
un dzivibu, ir viens no pakalpojumu snie-
dzejiem, nevis zalu Stanceétaji, kas doma
tikai par produkta palaiSanu tirgi un pel-
nu. Sis pakalpojums nozimé ari informaci-
jas un zinasanu godigu dosanu cilvekiem,
un tad ta ir vinu izvéle — darit vai nedarit.
Cilvekus nedrikst maldinat. DaZiem pro-
jektiem tiesi tapéc vélak radas problémas,
ka cilveki netika godigi informeti.

Atceros, viens no maniem deéliem, kad
bérniba omite vinam lika kaut ko darft,
teica vinai: «Omit, vai tev patik, kad tevi
spiez ar varu kaut ko darit?» Man, to
dzirdot, mute palika vala: tada vecuma tik
viedi vardi! Ar varu neko nevar panakt,
tikai dabiit pretdarbibu un negaciju jaru.
Ar gadiem esmu izpratis, ko nozimé vards
«pienemsanan, tas nebit nav identisks
vardam «samierinasanas». Pienemsana
lauj izbaudit katru mirkli. Taja, kas ir
noticis vakar, nav iespé&jams atgriezties,
bet no ta var izdarit pareizus secindjumus
un veidot $o bridi, radot labu vidi nakot-
nei, nevis gausties.

Jo mazak informacijas, jo lielaka
gau$anas.

Precizi.

Ar informeétibas limeni saistita arl
cilvéku attieksme pret vakciné$anos, kas
nesen noveda pie tragiskam sekam. Vai
jus biitu par obligatu vakcinaciju?

Man vards «obligati» nav pienemams
principa. Cilvékiem ir jadod objektiva un
argumentéta informacija, un tad vins
drikst izdarit izveli, apzinoties gan sekas,
pie kadam vina izveéle var novest, gan
atbildibu par §im sekam. Ja bérns atbildi
neatrod majas, vin$ to meklé interneta vai
uz ielas. Un ta bis par jebkuru jautajumu,
kur cilvékam nebiis iesp&ju uzdot un
sanemt atbildes un kur netiks paskaidro-
tas ari sekas izvélei. Tacu skaidrs, ka viena
individa izveles tiesibas nedrikst apdrau-
deét citus un sabiedribu. Ir robezas, kad
izvéle var klait par bezatbildibu un postu.

Vai jiis jau bérniba domajat par
26

farmaciju?

Mani pirmie kontakti ar farmaciju
sakas jau mamulites védera, vina tad bija
Farmacijas fakultates ceturta kursa
studente. Mamma visu mazu nostradaja
Rigas Farmaceitiskaja fabrika, bija atbildi-
ga par kvalitates kontroli. Tetis bija inZe-
nieris konstruktors vefa, kara laika izdzi-
vojis Kurzemes katla.

Zales uz majam jiasu mate nenesa?

Nesa laboratorija uzjauktu klepus
sirupu, tas bija salds, gar§igs, to man
vienu laiku grib&jas dzert ari tad, kad
nevajag, jo ar saldumiem tajos laikos ta
bija, ka bija — uz rupjmaizes sméréjam
sviestu un béram cukuru, tas bija saldais
ediens. Atceros ari, ka 60. gadu sakuma,
kad bija nerazas gads un veikalos tritka
maizes, skola dalija baltmaizi. Man iedeva
kukuliti svaigas baltmaizes... Un lidz
majam es jau pusi biju noédis. Tad ka-
piens uz piekto stavu lidz misu dzivokla
durvim man bija vesela drama, domaju:
kas nu biis, ka esmu majas atnesis nevis
veselu kukuli, bet tikai pusi?

Nakamas profesijas izvélé mani ne-
viens Ipasi neierobeZoja. Mani vienmer ir
interesejusi dabas procesi un eksaktie
priekSmeti — tie, manuprat, cilvekam lauj
izzinat sevi. Ja cilveks neizzina sevi, nespgj
ieklausities sava organisma, ignoré orga-
nisma dotas zimes, tad dzivot ir diezgan
sareZgiti, organisms vinu piezeme. Es reiz
biju saravis rokai muskuli, bet pie arsta
neaizgaju, domaju, ka tapat tiksu gala. Tad
saravu otrreiz, un arsts teica: ja tu vél tre-
Soreiz sarausi, roka vairs necelsies.

Izvelgjos studijas Latvijas Universitates
Kimijas fakultaté. SeSus gadus nostradaju
Organiskas sintézes institita (OSI) akade-
mika Elmara Gréna laboratorija. Tas bija
laiks, kad Latvija dzima génu inZenierija.
OSI dibinataja, akadémika Solomona Hil-
lera geniala ideja bija izveidot Latvija far-
macijas kompaniju lielam tirgum. Olaine
bija ieceréta ka milzigs raZoSanas centrs.

OSI Eksperimentalaja ripnica vadiju
Geénu tehnologijas laboratoriju, vélak biju
direktora vietnieks pétnieciba un attisti-
ba. 16 gadus nostradaju AS Grindeks, pusi
no ta laika ka uznémuma vaditajs, 12
gadus stradaju Veselibas un Labklajibas
ministrijas.

Pirms pienémat piedavajumu vadit
Olainfarm, domajat ilgi?

Tas ir no seérijas «<nekad nesaki nekad».
Esmu farmacija dzivojis ilgu un laimigu
miizu. Péc Grindeka viena bridi nolemu:
pietiek. Domaju: esmu jau faktiski pensi-
ja, dzivosu savas Kakpedinas, priecasos
par dabu, plausu zali, neko nedarisu. Tas
«neka nedariSanas» periods man ilga
kadus tris ménesus, draugi jau likmes lika,
cik ilgi es ta noturésos. Tad Olpha $a briza
Ipasnieki no Repharm un AB City grupas,
ar kuriem man jau pirms tam bija saru-
nas, vai es negribu kaut ko padartt, izteica
man piedavajumu, no ka diezgan grti
atteikties, — par nakotni, par ilgtermina at-
tistibas redzéjumu. Teicu: labi, padomes
limeni varu, kur ir attistibas stratégijas

NO OLAINFARM
UZ OLPHA.
Saskana ar mGsu
planiem iet Eiropas
tirgos nosaukuma
mainai bija Tstais
bridis, jo tajos
tirgos muas vél zina
diezgan maz. Tatad
uz visam jaunajam
lietam ejam ka
Olpha - stasta
Olpha valdes
priek$sedétajs
Juris Bundulis

jautajumi, kas man ir interesanti, jauna
vide un zinama méra atgrieSanas pie ta
tvéruma, kas man bija VM, jo grupa ir
augsta atbildiba par primaras veselibas
apripes dazadiem posmiem: aptiekas,
zalu razoSana, laboratorija, veselibas
centri. Taja liment faktiski var nodro8inat
loti labu pakalpojumu klastu cilvékam,
ietaupit vina laiku - laiks it Ipasi jauniem
cilvékiem Sodien ir milzu vértiba.

Vardu sakot, piekritu biit padomes
priekssédétajs, tikai piebildu, ka operati-
vaja darba nekad neatgriezisos, jo tam
sava dzivé esmu jau izgajis cauri. Bet
nekad nesaki nekad - te nu es atkal esmu
jau divus gadus operativaja darba.

Kapéec?

Tapéc, ka manas praktiskas zinasanas
kluva vajadzigas uznémumam. Ari tad,
kad biju padomes priekssedétajs, nacu uz
darbu katru dienu un laikam jau daudz
devu padomus ar1 operativajas lietas.

Kapéc bija jamaina uznémuma
nosaukums Olainfarm, ko visi labi
zinaja, uz Olpha?

Tad jaieskatas vésturé. Periods péc
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Olainfarm valdes priekssédétaja Maligina
aizieSanas 2017. gada nebija vienkarss,
Latvijas sabiedriba tad Olainfarm saka
asociéties ar mantiniecu stridiem un
citiem ar to saistitiem notikumiem. Kad
paradas, ja ta drikst teikt, bagata ligava,
precinieki rodas vairuma. Taja perioda
par uznémuma attistibu tika domats loti
maz. Tac¢u pédéjos gadus, kop§ nomaini-
jas akcionari, més ejam attistibas celu un
bitiski paplasinamies ari virkné rietum-
valstu tirgu, kur vecais nosaukums neat-
bilst ne tam, ko daram, ne tam, kadi ir
musu mérki un vizija par kompaniju.

Tas §im uznémumam drosi vien bija
neizbégami?

Ziniet, neviens nedomaja, ka Maligins,
Latvija noteikti geniala personiba, tik atri
aizies. Biznesa standartmodeli ir divi. Vai
nu tu uznémumu atstaj bérniem un vini
attista to talak — tam vini ir jasagatavo,
jaapmaca, jaievada biznesa —, vai ar pacel
uznémuma veértibu, tad uznémumu
pardod un naudu atstaj bérniem, un tad
ta jau ir vinu dari$ana, ka ar to naudu
rikoties. Maligins drosi vien apsvéra

pirmo modeli, bet vins noteikti domaja,
ka vinam ir vairak laika. Lidz ar to Isti
neizdevas neviens no §iem modeliem. No
uznémuma skatupunkta tas bija liels
izaicinajums.

Jauna dzive uznémumam sakas pirms
paris gadiem, kad beidzot nomainijas ta
akcionari. Més ar komandu atbildam par
uznémuma attistibu. Uzskatu, ka Sajos
divos gados ir paveikts fantastisks darbs.
No Pasaules Bankas specialisti atbrauc pie
mums, skatas un jauta, vai tieS$am meés
esam sagatavojusies tik daudz preparatu
vienlaikus izstradat, pieregistrét un palaist
tirgli. Nu, esam to paveikusi. 1. oktobri
mums bija svétki, savu «pirmo bérnu»
palaidam tris tirgos.

Kas par preparatu tas ir?

Sirds lidzeklis. Nosaukumu nedrikstu
teikt, citadi Veselibas inspekcija teiks, ka
es reklameéju zales. Tas jau ir pieejams
aptiekas Latvija, Lietuva un Spanija,
pamazam naks klat ar1 citas valstis.
Medikamentu klasts, ar kuru papildinam
savu produktu portfeli, péc skaita ir tikpat
liels ka visos ieprieksgjos 50 gados. Ja

gribam sasniegt savus ambiciozos meér-
kus, mums ir jaskrien trisreiz atrak neka
miusu konkurentiem.

Latvija ir vieniga no Baltijas valstim,
kurai ir sava nacionala farmacijas indu-
strija. Mums ir svarigi medikamentus
Latvija ne tikai izstradat, bet ari razot.
Misu uzstadijums: ja ari medikamentu
izstradajam partneriba arzemes, razosa-
nai janotiek $eit, lai varam nodrosinat
pirmkart Latviju un citas Baltijas valstis.

Pédeéja laika notikumi rada, ka ir
problémas ar medikamentu nodrosinasa-
nu. Lai gan mums ir stipra farmacijas
industrija, liela méra esam importatkariga
valsts. So situaciju vajadzétu mainit. Més
nekad neraZosim visas zales, ta tas neno-
tiek nekur pasaulé, bet vismaz kritiski
nepiecieS§amas zales miisu jaunaja portfe-
Ii ir. Temps mums ir labs, komanda
iedvesmas pilna.

Tacu man ari jaatzist, ka daudzas
uznémuma problémas bija saistitas ar to,
ka lidz cilvékiem nenonaca informacija.
Protams, uznémuma, kura ir ap tikstos
darbiniekiem, es ikdiena ar katru izruna- >
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ties nevaru, to dara mani kolégi, dazadu
Iimenu vaditaji. Bet man ir savas meto-
des, ka parbaudit, vai lidz darbiniekam ir
nonakusi informacija.

Kadas tas ir?

Loti vienkarsas — aizeju pie cilvekiem
parunaties, noorganizéju kadu sanaksmi,
izstaigaju teritoriju. Saja nozaré esmu visu
muizu, sanaksme jau péc darbinieku acim
varu nojaust, vai vini ir par vienu vai otru
lietu informeéti. Ja redzu, ka nav, runaju
par to ar vaditajiem. Jo, ja es izeju kolekti-
va prieksa un saku, ka katrs cilvéks man ir
vértiba, bet reali tas netiek nodrosinats,
tad iznak, ka es esmu melojis, un to es
nespéju pienemt. Ja cilvéki nezina, par ko
esam vienojusies direktoru padome, tad
nevar vinus vainot kada neizdariba, jo
vini vienkarsi nezina, kas jadara.

Daudz médz runat par uznémuma
kultdiru. Varu izstastit, kas mani parstei-
dza, 3eit ienakot pirms diviem gadiem.
Mana kabineta durvis ir vala, un ir dros-
minieki, kas pie manis atnak (smaida).
Atnaca viena kolége, aizrunajamies, un
vina viena bridi saka: «Jiis nevarat iedo-
maties, ka bija, kad es atnacu stradat $aja
uznémuma (runa ir par starplaiku péc
Maligina aizieSanas). Vecakie kolégi man
teica: «Tu tikai neuzdod jautajumus,
citadi tevi atlaidis no darba...» Es nees-
mu viszinis, man patik, ja komanda ir
daudzi zinosaki par mani, un ar gandari-
jumu jitu, ka darbinieki arvien mazak
baidas teikt, ko doma. Tikai ta var sasniegt
rezultatu un nodrosinat radosu atmo-
sféru. Bailes Jauj manipulét ar cilvékiem,
bet manipulacija ir noziegums.

Procesi, kas Sodien notiek Eiropa, ir
fantastisks apliecinajums, ka més bijam
un esam uz pareiza cela. Eiropa kimijas
razosanu izvietoja Indija un Kina, bet, kad
sakas kovidpandémija un citas krizes,
logistikas celi tika partraukti un Eiropa
iestajas reals zalu trakums. Tagad Eiropa
gatavo likumdo$anu razo$anas relokacijai
atpakal Eiropa. To jau sen vajadzgéja darft.
Un Latvija tas jau Sobrid ir nacionalo
razotaju izpildijjuma.

Vai tad Austrumazija raZot joprojam
nav letak?

Vienmeér esmu teicis: ja kads produkts
ir batiski letaks neka pie mums, kaut kam
tiek kaitets — cilvekam, dabai. Esmu tur
bijis daudzas rapnicas. Ir loti labas rapni-
cas, bet ir arl riipnicas, kuras ventilacija ir
vienkarsi siena izsists caurums. Ari darba-
spéks tur vairs nav tik léts ka agrak.

AtgrieZoties pie nosaukuma - Olpha
ir saisinajums no Olainfarm?

Dalgjs atvasinajums. Par nosaukumu
daudz diskutgjam, jo misu tradicionala-
jos tirgos nosaukumu Olainfarm labi
pazist gan specialisti, gan pacienti. Mums
bija svariga vietas identifikacija, jo Seit
esam augusi, esam pilsétai svarigs uzne-
mums un lielakais nodoklu maksatajs
novada. Saskana ar miisu planiem iet
Eiropas tirgos nosaukuma mainai bija
istais bridis, jo tajos tirgos mis vél zina
diezgan maz. Tatad uz visam jaunajam
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CILVEKIEM NEVAR
PARMEST VELMI
IEGUT LETAKAS
ZALES. KUR VINI TAS
ATROD? DIEMZEL ARI
SLUDINAJUMU LAPAS

lietam ejam ka Olpha.

Ka farmacijas uznémums izvélas,
kuras zales raZot? Tas, ko grib, tas, ko var,
vai tas, kas ir modée?

Tas ir loti daudzskautnains jautajums.
Pirmkart, mums ir jabat konkurétspéji-
giem, jaizstrada un jarazo tas, kur jau
Sodien esam pasaules liment, - tie ir
vispirms kardiologijas un neirologijas
grupu medikamenti. So produktu portfeli
paplasinam, jo zinasanas par slimibu
iemesliem arvien aug un jauni lidzekli
paradas.

Otrkart, razot parasti izvélas zales pret
tam slimibam, kas ir galvenie mirstibas
un invaliditates céloni. Tapéc masu
produktu portfeli peédéjo divu gadu laika
ir paradijusies onkologija un diabéts.

Kas notiks ar zalu pieejamibu, ja
Latvija, nedod Dievs, saksies kars?
Cilveki atri paliks bez zalem?

Sobrid tiek darits viss, lai ta nebatu.
Tacu to vajadzéja sakt darit agrak, jo
praksé Sobrid Latvija pietiekamu zalu
rezervju nav arl daudzas slimnicas. Bet, ja
mes cilvekiem Sodien pateiksim: «Saciet
uzkrat zales», rit Latvijas aptiekas bis
tuksas. Hroniskiem pacientiem, kuriem
regulari jalieto zales, var izrakstit recepti
ilgakam laikam, un viniem majas kadu
krajumu vajadzétu turét. Obligati tas nav,
bet, ja es bltu §ads pacients, tad ta daritu.

Latvija ir diezgan laba infrastruktiira,
atbildibu par zalu pieejamibu vajadzétu
sadalit starp visiem spéles dalibniekiem,
un nacionalie privatie uznémumi $aja
procesa spélé bitisku lomu. Tas, kadas
zales ir vajadzigas, nav valsts noslépums
—noslépums ir tas, kur §is zales glabajas.
Glabasana daudz palidzét var privatais
sektors. Pienakums biitu arstniecibas
iestadém, apgades uznémumiem, arl
citiem turét zinamu krajumu noteiktu
zalu un $o krajumu visu laiku atjaunot.

Tas viniem biitu pienakums vai jau
ir?

Vel nav, tas ir meérkis. Pagaidam
situacija ir diezgan skumja. Uzskatu, ka
$aja lieta vajag iesaistit privato sektoru. Ja
valsts tur fiziski krajumu, tas, kad beidzas
zalu deriguma termins, ir jaiznicina un
atkal maksa naudu. Tikmeér privatais, ja
tam liek turét, pieméram, seSu ménesu
krajumu, to papildina ar jauniem medika-
mentiem, kuriem ir labi deriguma termi-
ni, bet tos, kuriem tuvojas termins, laiz

investicija, jaizveido sistéma un ta jauz-
rauga, talak visu apriti palidz nodro$inat
un organizét privatais sektors, jo infra-
struktiira tieSam ir augsti attistita un jau
pieradijusi, ka spé&j sniegt atbalstu krizes
situacijas, kad valsts gataviba un spéja
reageét bijusi bediga.

Cik reali ir noteiktie zalu deriguma
termini? Péc termina beigam zales lietot
nedrikst?

Zalem ir noteikts deriguma termins,
fikséts registracijas dokumentos, tatad
taja laika $is zales var lietot drosi. Lai dotu
pacientam $o drosibu, dati, protams, ir
garaki, bet juridiski razotajs parakstas par
noteiktu deriguma termina laiku. Péc §a
datuma zalu lietoSana ir lietotaja pasa
atbildiba.

Kapec zales ir tik dargas?

Tas ir viens no mitiem, kas izriet no
nepietiekama finanséjuma zalu kompen-
sacijas sistémai. Latvija ir medikamenti,
kuri ir dargaki neka Lietuva, Igaunija un
ari citur pasaulé, un ir medikamenti, kuri
te ir letaki neka attiecigajos tirgos. Zalu
klasta attieciba ir apméram puse uz pusi.
Tacu rakstits parasti tiek tikai par tam, kas
ir dargakas.

Igaunija un Lietuva vienkarsi ir pla-
$aks kompenséjamo zalu saraksts. Dau-
dzas no tam zalém Latvija ir nevis kom-
pensacijas sistéma, bet brivaja tirga, ta
rodas atskiriba. Te nevar runat par «vidéjo
temperatiru slimnica». Ari PVN zalem
Latvija ir lielaks neka Igaunija un Lietuva.
Tacu, ta ka Latvija valsts diemzel, salidzi-
not ar citam Eiropas valstim, apmaksa
mazu dalu recepsu zalu, cilvékiem nevar
parmest velmi iegiit 1etakas zales. Kur vini
tas atrod? Diemzel ar1 internet3, sludina-
jumu lapas vai stitot no arzemém no
puslegalam lapam. Saja bridi es gribétu
saukt: mila latvie$u tauta, taisni tur ir
visvairak falsifikatu!

Pédgéjais jautajums: vai jasu skats uz
nakotni, nemot vera situaciju pasaule, ir
optimistisks?

Galvenais ir objektiva un pieredzé
balstita informacija, bet pret to var izturé-
ties divéjadi. Pesimists, sanémis informa-
ciju, saraujas, bet optimists redz iespéjas.
Kad nomainijas akcionari, mums bija
nopietnas diskusijas par uznémuma
nakotni. Vini ir vietéjie uznémeéji, labi
saprot, ka bez produktu portfela, bez
cilvéka vajadzibam atbilstosa piedavaju-
ma nekadas attistibas nav, un mums ir
apstiprinatas milzigas investicijas. No
mums prasa idejas, nauda bis.

Atceros, reiz pie mums viesojas Kinas
delegacija. Vispirms vini teica, ka mums
laikam ir brivdiena, jo ielas esot maz cil-
véku, — lai gan ta bija darbdiena. Kad ki-
niesi uzzinaja, ka Latvija vispar dzivo kadi
divi miljoni cilvéku, vini pateica divas lie-
tas. Pirmkart, ka tas ir loti maz, tatad meés
drosi vien visi cits citu pazistam. Otrkart,
un tas bija pats svarigakais: «Tas ir loti la-
bi, jo jus drosi vien varat visi cits citam
palidzét» Un es ticu, ka més varam! @
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